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El mundo de la postguerra

I La organización internacional al final de la segunda guerra mundial se
asentó en 5 pilares:

1. Un sistema de instituciones internacionales “liberales” (ONU, FMI, Banco
Mundial, GATT,....).

2. Unas instituciones “atlánticas”: OTAN, OCDE, etc.

3. La hegemońıa de Estados Unidos (económica, poĺıtica y militar).

4. Un proceso de integración europea.

5. La contención del bloque comunista.
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Evolución

I Esta organización internacional demostró una vaĺıa inestimable:

1. Enorme crecimiento económico.

2. Paz en Europa.

3. Unión Europea (y sus encarnaciones pasadas).

4. Expansión de las ideas democráticas.

5. Derrota del comunismo.
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Francis Urquhart
Nothing lasts forever. Even the longest, the most glittering reign must come
to an end someday
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PIB de China como porcentaje del de EE.UU.
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Población asiática en Estados Unidos

1950 321,033

1970 1,538,721

1990 6,908,638

2000 11,896,828

2013 19,437,463

I San Jose-Sunnyvale-Santa Clara, Metro Area: 31.1%.

I San Francisco-Oakland-Fremont, Metro Area: 23.2%.

I Los Angeles-Long Beach-Santa Ana, Metro Area: 14.7%.

I 46% de los estudiantes en UC Berkeley.

I 24% en Harvard.

I 25% en Penn.

I En mis clases de grado, normalmente un 50%.

jFV Diseño 14 / 32



¿Cómo responder al reto?

1. ¿Cómo debe responder Europa?

2. ¿Cómo debe responder España dentro de una Europa fuerte y unida?

3. ¿Cómo debe responder Madrid dentro de España?
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Europa y las naciones-estado (I)

I Las discusiones sobre la Unión Europea se estructuran, demasiado a
menudo, alrededor de un relato de federalismo idealista.

I Mientras que tal relato tiene una base objetiva, existen fuerzas más
profundas.

I Solo entendiendo las mismas podemos analizar las fortalezas y
debilidades de Europa y diseñar una estrategia de futuro.

I De igual manera, solo entendiendo las mismas podemos conceptualizar
Brexit de manera adecuada.
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Europa y las naciones-estado (II)
I Europa es la solución a los problemas de la nación-estado en el siglo XX

(Alan Milward):

1. Seguridad colectiva ⇒ Francia.

2. Acceso a mercados internacionales ⇒ Alemania, Benelux.

3. Governanza ⇒ Italia, España.

I No es un accidente que aquellos estados que afrontan los retos del siglo
XX mejor son los más escépticos con el proyecto europeo:

1. Reino Unido ⇒ triunfa en dos guerras mundiales, acceso a mercados
internacionales extraeuropeos. 1973 como “ḿınimo” histórico del Reino
Unido.

2. Escandinavia ⇒ estado del bienestar flexible y abierto.

3. Suiza.
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Simplificación y supranacionalidad

I Acuerdos con “opt-outs” y complementarios han llevado a una
estructura excesivamente compleja.

I Soluciones:

1. Simplificación.

2. Más supranacionalidad y menos bilateralismo (problema de control
democrático).

3. Reforma de la comisión (28 miembros es excesivo).

4. Avanzar en votaciones por mayoŕıa.

5. Reforma y consolidación de las 45 agencias comunes.
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Seguridad y defensa (I)
I Poĺıtica Común de Seguridad y Defensa (PCSD) es francamente

mejorable:

1. Agresividad rusa en Ucrania y Georgia.

2. Inestabilidad en Oriente Medio, refugiados.

3. Serios problemas de terrorismo.

4. Ataques informáticos.

I Falta de coordinación.

I Conglomerado de actuaciones.

I Consenso acerca de los problemas: Fondo Europeo de Defensa
anunciado pasado junio.
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Seguridad y defensa (II)

Presupuestos de defensa, 2016 (millardos de Euros)
Stockholm International Peace Research Institute

Estados Unidos 611,2

China 215,7

Rusia 69,2

Francia 55,7

Reino Unido 48,3

Alemania 41,1

Italia 27,9

España 14,9

Polonia 9,7

Paises Bajos 9,2
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Seguridad y defensa (III)

Presupuestos de defensa, 2016 (millardos de Euros)
Stockholm International Peace Research Institute

Estados Unidos 611,2

China 215,7

Unión Europea (sin RU) ≈180

Rusia 69,2

Reino Unido 48,3
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Econoḿıa (I)

I Problemas demográficos.

I Politica común de emigración.

I Reforma del Mecanismo Europeo de Estabilidad y creación de un
Mecanismo Europeo de Reestructuración de Deuda Soberana.

I Politica común fiscal:

1. Reforma del presupuesto comunitario.

2. Mutualización de riesgos.

3. Mayor efectividad de las medidas de disciplina.
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Econoḿıa (II)

I Completar la unión bancaria y de mercados financieros:

1. Seguro Europeo de depósitos.

2. Mayor poder a la Autoridad Europea de Valores y Mercados.

3. Tratamiento de FinTech.

I Politica de competencia común.

I Patentes, propiedad intelectual e industrial.

I Simplificación administrativa común.

I Derecho privado.

jFV Diseño 24 / 32



Pirámide de edad de empresas
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España
I Crecimiento económico clave para generar bienestar y para influir en

Europa (“he who pays the piper calls the tune”).

I Incluso dentro de una Europa reforzada, España mantiene importantes
áreas de politica propia.

I Es clave relanzar el impulso reformista.

I Mis conferencias anteriores en este foro resumen muchas de estas
poĺıticas:

1. Reforzamiento del estado de Derecho.

2. Marco de negocios.

3. Regulación y competencia.

4. Consolidación fiscal.

5. Contrato único.
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Demograf́ıa

Nacimientos en España

1900 627.848

1939 422.345

1974 688.711

2016 408.384

I Ejemplos de Francia y Escandinavia.

I Poĺıticas:

1. Reforma del mercado de trabajo.

2. Reforma de horarios.

3. Ventajas fiscales.

4. Plan de conciliación familia-trabajo.
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Poĺıtica de capital humano

I Educación infantil.

I Educación primaria y secundaria.

I Educación universitaria.

I Educación profesional.

I Selección de élites.

jFV Diseño 28 / 32



Madrid
I La econoḿıa del siglo XXI es una econoḿıa fuertemente centrada en las

ciudades.

I E incluso más: en las grandes áreas metropolitanas ⇒Nueva York, San
Francisco, Singapur, Shanghai, Londres, Paŕıs...

I Más que nunca, España necesita una gran área metropolitana.

I Un objetivo estratégico fundamental para todos es consolidar a Madrid
como la tercera gran área metropolitana de Europa detrás de Londres y
Paŕıs:

Londres 14,831,830

Paŕıs 12,005,077

Madrid 6,378,297

I Un Madrid ĺıder es una locomotora imparable para España.
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¿Por qué Madrid?

I Ciudad abierta y tolerante.

I Localización geográfica entre Europa, América y África.

I Espacio para crecer.

I Buen clima.

I Opinión pública favorable.

I Estabilidad poĺıtica.
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Objetivos
I Gran acuerdo entre los principales partidos y agentes sociales de la

región.

I Crecimiento de la población: de 6.3 millones a 9 millones en dos
décadas.

I Sistema educativo: al menos 1 universidad ĺıder a nivel mundial. Rector
de la URJC1.

I Doing business.

I Infraestructura f́ısica.

I Infraestructura legal.

I Comisión independiente de evaluación.
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Conclusión

I El mundo está cambiando muy deprisa.

I Europa se entrenta a retos muy serios con una preparación inadecuada.

I Sin embargo, tenemos suficiente marco de maniobra para actuar.

I Una estrategia combina actuaciones a nivel de:

1. Europa.

2. España.

3. Madrid (y otras regiones).
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